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Sources: Modified from Wiedmann et al. (2020). Note: Absolute Gini/1000. Weighted sum is average index across countries weighted by population.
Source: Gradin (2021), 

Partiamo dA alcunI DATI DI CONTESTO…..

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



No country so far have reached 100% of SDGs.  
No country is on track to achieve SDGs by 2030.

Measuring progress towards the 
Sustainable Development Goals -
SDG Tracker (sdg-tracker.org)

Patrizia Lombardi, Presidente RUS

Non raggiungeremo gli obiettivi dell’agenda onu al 2030

https://sdg-tracker.org/


Dobbiamo agire maggiormente su consapevolezza, 
educazione, informazione, valutazione 

NickBonvoisin, 2009

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



scienza e società

“Achieving SDGs” in the scientific literature
(Source: Trane, Lombardi, Marella, 2022)

Ai giorni d’oggi uno dei compiti fondamentali 
delle università è fornire una riflessione integrata 
su dove stia andando la scienza, le varie 
discipline che la compongono, comprese 
naturalmente quelle umanistiche e sociali. 
Bisogna soffermarsi sui rapporti reciproci tra 
scienza e società, su come il progresso scientifico 
influenzi, nel bene e nel male, la nostra vita e su 
come le esigenze della società condizionino lo 
sviluppo delle tecnologie e in ultima analisi della 
ricerca scientifica.

Giorgio Parisi
premio Nobel per la fisica

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Le competenze chiave per la sostenibilita’

Patrizia Lombardi, Presidente RUS

Linee guida Corso trasversale “Lezione Zero” 
pubblicate da RUS il 7 ottobre 2022

From: D.Lang, Leuphana



Un cambio di Paradigma per l’università

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Elias G. Carayannis and David F.J. Campbell, 2012Goddard, Hazelkorn, Kempton and Vallance («The Civic University»), 2016

Patrizia Lombardi

nuovi frameworks per l’università
European Strategy for Universities
(Com/2022/16 Final)

Patrizia Lombardi, Presidente RUS

https://en.wikipedia.org/wiki/Elias_G._Carayannis


“Getting started with the SDGs in Universities: a guide for
universities, higher education institutions, and the academic sector”, 2017

Il contributo delle 
università al 
conseguimento 
degli SDGs



LA Rete RUS è una comunità di pratica robusta

Promossa dalla CRUI da luglio 2015, è la prima esperienza di 
coordinamento e condivisione tra tutti gli Atenei italiani impegnati 
sui temi della sostenibilità ambientale e della responsabilità sociale.

84
atenei aderenti

gruppi di lavoro

7
studenti

~1,8M 

delegati

~800 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS

università per 
l’Industria



Le 84 università rus

2017 2018 2019 2020 2021 2022
piccolo 14 16 20 29 32 32
medio 12 15 18 19 19 21
grande 16 17 19 19 19 19
mega 9 10 11 11 11 12
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Dimensione dell’Ateneo? Posizione geografica dell’Ateneo?

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sud/isole 14 16 22 25 26 28
Centro 14 16 18 24 26 26
Nord 23 26 28 29 29 30
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Mega Atenei: oltre 40.000 iscritti
Grandi Atenei: da 20.000 a 40.000 iscritti
Medi Atenei: da 10.000 a 20.000 iscritti
Piccoli Atenei: fino a 10.000 iscritti

Nord: Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia, Liguria, Lombardia, Piemonte, Trentino-Alto 
Adige, Veneto, Valle d'Aosta
Centro: Lazio, Marche, Toscana, Umbria
Sud/Isole: Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna, Sicilia

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Quali SDGs sono 
principalmente 
riconducibili alle 
attività dei GdL
RUS?

CAMPI DI azione dei gdl

NUOVO GDL u4i

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Alcuni risultati da MAPPATURE E DATI

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



CRESCE LA ISTITUZIONALIZZAZIONE DEL NUOVO PARADIGMA 

2017 2019 2020 2021
No 29 27 32 43
Sì 12 21 27 26
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2017 2019 2020 2021
No 11 4 6 11
Sì 30 44 53 58
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E’ presente un richiamo alla 
Sostenibilità nello Statuto di Ateneo?

La Sostenibilità è stata inserita nel 
Piano Strategico di ateneo?

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Misurazione in crescita

2020 2021
si 32 46
no 27 23
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Il Piano Strategico di Ateneo include obiettivi quantitativi di sostenibilità?

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



CRESCE LA PRESENZA DEI Delegati/E SUL TEMA

2017 2019 2020 2021
No 13 21 16 20
Sì 28 27 43 49

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Vi è un Delegato del Rettore sui temi della Sostenibilità? 

Esempi:
§ Delegato alla Sostenibilità\alle Politiche di 

Sostenibilità
§ Delegato alla Sostenibilità ambientale 
§ Delegate alla Sostenibilità ambientale e alla 

Responsabilità Sociale
§ Pari opportunità/inclusione/welfare;
§ Consigliere/Coordinatore/Referente RUS

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



CRESCono le Unità organizzative

2017 2019 2020 2021
no 21 27 16 9
in fase di costituzione 4 21
Sì 20 21 39 39
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Vi è un’unità organizzativa dedicata alla Sostenibilità in Ateneo? 

2020 2021
altro 1 5
entrambe 9 16
solo unità amm.va - "ufficio" 6 4
solo commissione 23 14
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Che tipo di unità organizzativa è presente? 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



IL Reporting aumenta ….. Recenti linee-guida

2020 2021
in previsione 1 25
si 28 33
no 30 11
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E' prevista una rendicontazione periodica sulle attività 
svolte in tema di sostenibilità? 

DISPONIBILE DA DICEMBRE 2022 

ANCHE IL MANUALE

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Qualche incertezza sui RANKING 
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GreenMetric: Risultati delle Università italiane

Italiani fra i primi 100 Italiani fra i primi 200 Italiani fra i primi 500

2019 2020 2021
N Atenei Italiani partecipanti 29 32 33
N.Totale Atenei partecipanti 780 912 956
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2020

2021

2020 2021
altro 3
nessuno 28 34
Greenmetric 27 26
THE impact 13 18

A quali rankings sulla sostenibilità aderisce il tuo ateneo?

*Risposte multiple

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Importante esercizio di valutazione dell’ANVUR

1. Azioni di carattere 
organizzativo, infrastrutturale o 
di governance

2. Azioni di external leadership 
(cooperazione, guida e 
advocacy pubblica) incluse 
azioni di sensibilizzazione e 
coinvolgimento del pubblico

ESEMPI TIPOLOGIA 1:

Istituire green office dedicati
mettere a punto un piano di de-
carbonizzazione del proprio campus,
Realizzare strutture e infrastrutture per
l’efficientamento energetico,
Realizzare programmi e progetti di
mobilità e pendolarismo più sostenibile
Promuovere e realizzare progetti di
monitoraggio ambientale, smart
monitoring
Mettere in atto politiche di gestione delle
mense universitarie, dei bar e delle
vending machine attente all’impatto sulla
salute
Costruire nuovi edifici secondo standard
sostenibili; Rigenerare siti dismessi;
Realizzare orti universitari;
Promuovere iniziative e programmi a
favore della diversità
interventi di welfare e mirate politiche del
personale
Promuovere e realizzare progetti a favore
della cooperazione e sviluppo
internazionale

Patrizia Lombardi, Presidente RUS

Vedi slide successiva (Guida, SDSN/RUS) 



Esiste una terza ma anche una quarta missione

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



La catena del valore dell’impatto non si esaurisce con 
la misurazione del risultato dell’azione

Zamagni et al., Rivista impresa sociale, n. 6, 2015

«il cambiamento sostenibile di lungo periodo (positivo o negativo; primario o secondario) nelle condizioni 
delle persone o nell’ambiente che l’intervento ha contribuito parzialmente a realizzare, poiché influenzato 
anche da altre variabili esogene (direttamente o indirettamente; con intenzione o inconsapevolmente)».

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Il manifesto dei rettori per la sostenibilita’

201
9

Patrizia Lombardi,  Presidente RUS

Nasce la commissione capacity building  & best practice della rus



Work in progress

Area 
Tematica Obiettivo

ID_i
nd

Indicatore di contesto
UdM

Indicatore di processo
SDG

Mobilità Ridurre l’accesso all’Università con i mezzi individuali 
motorizzati

M_1 Quota di veicoli sostenibili/totale veicoli
Mezzo elettrico, ibrido, gpl, altri combistibili 
diversi da benzina/gasolio, e-bike

%
Aumento della percentuale di utilizzo di veicoli 
sostenibili nell'orizzonte temporale

SDG 11 -
13

Mobilità Aumentare l’accesso alle sedi universitarie con i mezzi 
collettivi e favorendo pedonalità e ciclabilità

M_2 Quota spostamenti sostenibili nel 
commuting/Popolazione
Percentuale di persone che non usano il mezzo 
privato (auto benzina o gasolio)

%

Aumento della percentuale di spostamenti 
sostenibili nel commuting nell'orizzonte temporale

SDG 11 -
13

Mobilità Aumentare la mobilità sostenibile per viaggi business M_3 Quota spostamenti sostenibili per 
missioni/Totale missioni % Aumento della quota di sposptamenti sostenibili per 

missioni nell'orizzonte temporale
SDG 11 -
13

Mobilità Definire modalità di collaborazione con gli Enti pubblici 
locali e territoriali (Comune, Provincia e Regione) al 
fine di ottenere per gli studenti incentivi economici per 
l’utilizzo dei mezzi collettivi.

M_4 Incentivazione economica della mobilità 
sostenibilie (Spesa totale pro-capite annua, per 
convenzioni di scontistica o finanziamenti al 
servizio per tpl, sharing, pooling)

€/procapite

Aumento della spesa economica a supporto 
dell'incetivazione per la mobilità sostenibile 
nell'orizzonte temporale

SDG 11 -
13 -17

Mobilità Aumentare gli investimenti per rendere la mobilità 
sostenibile attuabile nell'Ateneo

M_5 Investimenti in attrezzatura per la mobilità 
sostenibile (Spesa tot procapite negli ulttimi tre 
anni in infrastrutture per mob sostenibile)

€/procapite
Aumento degli investimenti in attrezzatura a 
supporto della mobilità sostenibile nell'orizzonte 
temporale

SDG 11 -
13 -17

Mobilità Aumentare l’accesso alle sedi universitarie con i mezzi 
collettivi e favorendo pedonalità e ciclabilità

M_6 Posti bici sul suolo dell'ateneo (inclusa 
bicimia)/1000 persone

n/1000perso
na

Aumento del numero di posti bici sul suolo 
dell'ateneo nell'orizzonte temporale

SDG 11 -
13

Esempio di indicatori di capacity building



Produzione di linee guida

WHITE PAPER «LINEE GUIDA PER LA 
PROGRAMMAZIONE DEGLI INTERVENTI DI 
MOBILITY MANAGEMENT ACCADEMICO PRESSO 
GLI ATENEI ITALIANI»

LINEE GUIDA

Patrizia Lombardi, Presidente RUS

Alcuni Esempi di risultato delle attività dei gruppi di lavoro  



Patrizia Lombardi, RUS President

«It is in cities that the battle for sustainability will ultimately be won 
or lost», U.N Deputy Secretary-General Jan Eliasson



Supporto dellE sottoreti rus REGIONALI

2022

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



iMPAtto sulle NEGOziazioni globali sul clima 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



La collaborazione per expo2020 e expo2030

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Non siamo soli 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Per approfodnimenti

https://reterus.it

Ita     eng

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Grazie!

patrizia.lombardi@polito.it

rus@polito.it

reterus
@reterus.it
https://www.reterus.it

mailto:patrizia.lombardi@polito.it
mailto:greenteamoffice@polito.it
https://www.reterus.it/

